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' JINE NEZ CASOVE FORMY MZDY

SE ZAMERENIM NA PODILOVOU
A UKOLOVOU MZDU

Ve mzdové sféfe se v praxi miZeme setkat s mnoha variantami odménovéani zaméstnancu,
protoZe na rozdil od zaméstnavateltd odméniujicich platem” zakon €. 262/2006 Sb., zako-
nik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,zakonik prace” nebo ,,ZP"), blize
(az na déle uvedené vyjimky, kterym se v tomto ¢lanku vénujeme) nereguluje zptsob sta-
noveni mzdy. Zaméstnavatelé odmériujici platem jsou pfitom opravnéni poskytovat pouze
ty slozky platu, které stanovi zékon, a proto se jich téma tohoto ¢lanku netyka. Pro Gcely
dalsiho vykladu rovnéZ ponechavame stranou odménu z dohody poskytovanou zamést-
nancdim pracujicim na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (tj. na za-
kladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti), byt ani v jejich pfipadé
v zadsadé neni vylouceno, aby se zaméstnanec a zameéstnavatel dohodli na odméné z dohody
poskytované na obdobnych principech. Déle se tak budeme vénovat otdzkdm mzdy jakoZto
odmeény za praci poskytované zaméstnancim v pracovnim poméru zameéstnavateli, ktefi
neodménuji platem.

Mzda se obecné mize skladat z libovolnych sloZek s vyjimkou slozek diskriminac-
nich, nerovné nastavenych nebo ohrozujicich zdravi zaméstnance a miiZze byt poskytova-
na bud' za cas straveny vykonem prace (nejcastéji se takto setkdme se mzdou mési¢ni
nebo hodinovou, méné ¢asto denni ¢ sménovou), za vykonany pracovni tukol (v takovém
pfipadé hovoiime o tzv. tkolové mzdé) anebo ve formé podilové mzdy, kterd se posky-
tuje ve vysi odpovidajici podilu zaméstnance na hospodarském vysledku zaméstnavatele
(napf. ve vysi ur¢itého procenta z obratu v prodejné, kde zaméstnanec pracuje). Zaméstna-
vateli nic nebrani ani vyse popsané formy mezd kombinovat, napf. zaméstnanci poskytovat
zakladni mési¢ni mzdu a k tomu podilovou mzdu jako motivacni slozku mzdy. Pro tyto systé-
my odmériovani se vZil ndzev mzda smisena. V praxi se Ize samoziejmé setkat i s jinymi typy
mezd, zdkonem nejsou regulovany.

S ohledem na alimentacni funkci mzdy, tedy skutec¢nost, ze mzda slouzi zaméstnanci
k uspokojeni jeho Zivotnich potfeb, které zaméstnanec z velké ¢asti hradi pravé v mésic-
nich intervalech (hypotéka, najemné, platby za energie, leasing apod.), se v praxi setka-
vame nejcastéji pravé s mésicni mzdou — jde o mzdu, pfip. jeji zékladni slozku, kterd

" Zaplat je povazovano penézité pInéni, které je poskytovano za praci zaméstnanci zaméstnavatelem,
jenz je uveden ve vyc¢tu v § 109 odst. 3 ZP. Jedna se zjednodusené feceno o zaméstnavatele, jejichz
prostfedky na odménu za praci pochézeji z ,verejnych zdrojd” a z tohoto ddvodu ma odménovani
v platové sfére sva zavazna pravidla. Ostatni zaméstnavatelé nespadajici do tohoto vyc¢tu odménu;ji
své zaméstnance v pracovnim poméru mzdou.
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pfislusi zaméstnanci za mésic pfi odpracovani celé pracovni doby rozvrzené zaméstnavatelem
zaméstnanci na dany mésic. Ze zakoniku prace nicméné nevyplyva povinnost odménovat za-
méstnance za praci vylucné mési¢ni nebo ¢asovou mzdou, a zaméstnavatel ma tedy moznost
pfizpUsobit svdj systém odmérovani tomu, Ze mzda nalezi pfedevsim za vykonanou praci.?
Zaméstnavatel tak nemusi své zaméstnance odmérnovat pouze za odpracovany ca-
sovy usek, ale dale napf. i za vykonany pracovni ukol, nebo podle toho, jak se podi-
lel na hospodafiskych vysledcich zaméstnavatele.

Pravé specifikim jinych nez ¢asovych forem mzdy se vénujeme v tomto ¢lanku, nebot
ackoliv jde o pravem pripustny zplsob odmeériovani zaméstnance, ma i sva specifika, na ktera
by mél zaméstnavatel pfi zavadéni a pouzivani tohoto modelu odmérnovani myslet.

Jak bylo uvedeno vyse, podilova a Ukolova mzda je zptsobem odménovani odvozenym z jiné
skutecnosti nez z odpracovani urcitého ¢asového Useku. Pro vétsi srozumitelnost Ize tyto typy
mezd uvést na nasledujicich prikladech.

Zaméstnanec pracuje jako prodavac v prodejné obleceni s tim, Ze ma sjednano,
Ze za kazdy mésic mu nalezi mzda ve vysi odpovidajici 5% provozniho zisku pro-
dejny. Za leden 2023 dosahne prodejna provozniho zisku 1 000 000K¢, a zamést-
nanci bude za tento mésic vyplacena podilova mzda ve vysi 50 000K¢. Poté bude
v unoru 2023 situace horsi a prodejna dosahne provozniho zisku pouze 600 000K¢,
a za tento mésic tedy zaméstnanec dosahne na podilovou mzdu ve vysi 30 000K¢.

Stejny zaméstnanec uvedeny vyse bude mit na misto podilové mzdy sjednano, Ze
mu za kazdy prodany par bot nalezi mzda ve vysi 100K¢. Za leden 2023 se zamést-
nanci povede prodat 500 para bot a za unor 2023 300 parG bot. Zaméstnanci bude
za to za leden 2023 vyplacena ukolova mzda ve vysi 50 000K¢ a v unoru 2023 ukolo-
va mzda ve vysi 30 000K¢.

Z vyse uvedeného (a samoziejmé velmi zjednoduseného) piikladu je patrné, Ze pro
tyto formy mzdy je charakteristické, Ze jejich vyse stoupa a klesa s vykonem za-
méstnance nebo dalSimi objektivné méritelnymi ekonomickymi proménnymi
u zaméstnavatele, které nejsou v zasadé pravem regulovany. Na druhou stranu to
vsak automaticky neznamend, Ze by tyto formy mezd Uplné ztracely svdj mési¢ni charakter,
a to s ohledem na pravidelné zuc¢tovani mezd jednou mésicné. Jesté jinak feceno, tyto formy
mezd sice vyjadFuji skute¢nost, Ze se neposkytuji za vykon prace za jednotku ¢asu spociva-
jici v 1 kalendarnim mésici (tj. jen proto, Zze zaméstnanec odpracoval veskerou rozvrZzenou
pracovni dobu v kalendarnim mésici bez ohledu na vysledek), ale pofdd se hodnoti dosazeni
vysledkl za kazdy jednotlivy mésic zvlast (nejde-li napf. o mimoradné bonusy vyplacené
1x ro¢né). | tato mzda tedy musi byt vyplacena mésicné, coz vyplyva ze dvou za-
kladnich omezeni, ktera se tykaji i podilové ¢i ukolové mzdy, a to zejména pokud jde
0 ,zakladni” slozku mzdy.

Podle § 141 odst. 1 ZP je mzda splatnd po vykonani prace, a to nejpozdéji posled-
niho kalendainiho dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Rozhodovaci praxe Nejvys-

2 To ostatné vyplyva i z definice mzdy uvedené v § 109 odst. 2 ZP, podle které se za mzdu poklada
penézité pInéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.
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siho soudu® i Nejvyssiho spravniho soudu® sice obecné dovozuji, Ze zakon umozriuje sjednat
i jinou, a tedy i delsi splatnost mzdy nebo jeji slozky, odlozeni splatnosti mzdy by se
nicméné podle této judikatury mélo tykat spise nékterych slozek mzdy (napf. mzdy
za praci prescas, prip. prémif ¢i dalsich vykonnostnich slozek), a nikoliv celé mzdy. Tento
pozadavek vyplyva nejen z ochranné funkce pracovniho préva, kdy Ize vyjit z toho, Ze za-
méstnanec pouzivd mzdu k uspokojovani svych zékladnich Zivotnich potreb, ale i ze zdvazk(
pro Ceskou republiku vyplyvajicich z mezinarodniho prava.® Pokud tedy ukolova ¢i podilova
mzda predstavuji jedinou nebo podstatnou slozku mzdy zaméstnance, nelze jejich splatnost
odlozit, z ¢ehoZ vyplyva povinnost zaméstnavatele poskytovat ji zaméstnanci v mésicnich
intervalech.

Bez ohledu na zvolenou formu mzdy je zaméstnavatel dale povinen vyplacet kaz-
dému zaméstnanci mzdu minimalné ve vysi odpovidajici nejnizsi urovni zarucené
mzdy ve smyslu § 112 odst. 2 ZP.%’ Tato minimalni odména za praci se pfitom stanovi v ho-
dinovych ¢i mési¢nich sazbach, které plati i v pfipadé podilové nebo Ukolové mzdy. Z § 112
odst. 3 pism. a) ZP pfitom jednoznac¢né vyplyva, Zze pokud nedosahne mzda” alespoi
pfislusné nejnizsi urovné zarucené mzdy, je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci doplatek ke mzdé odpovidajici pfislusnému rozdilu, a to ke mzdé do-
sazené v kalendafnim mésici. Z tohoto ustanoveni vyplyva, Zze zaméstnavatel je povinen
za kazdy kalendarni mésic vyhodnotit, zda podilovd nebo ukolovd mzda (pfip. v kombinaci
s dalSimi slozkami mzdy) dosahla alespori této minimalni drovné, a pokud ne, poskytnout
zaméstnanci pfislusny doplatek.

Této povinnosti se mlize zaméstnavatel zprostit pouze tak, Ze mzdu (jeji vysi,
slozky a podminky poskytovani) sjedna v kolektivni smlouvé® — zde totiz zakon pocita
s tim, Ze toto sjednani neni mozné bez souhlasu odborové organizace plnici v tomto pfipadé
roli ,hlidactho psa” nad tim, aby zaméstnavatel poskytoval zaméstnancdm nepfimérené
nizkou odménu za praci. Jedna se nicméné spise o teoretickou moznost, nebot predpoklada
dobrovolny souhlas zaméstnanct se snizenim mzdy pod nejnizsi Uroveri zaru¢ené mzdy.
| v takovém pfipadé musi zaméstnavatel poskytovat alespori mzdu minimalni ve smyslu § 111
odst. 2 ZP a vyse citovaného nafizeni vlady — toto pravidlo plati bez vyjimek, a to i pro za-
méstnance pracujici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Pro zaméstnavatele to v praxi znamena, Zze zdkladni ¢asovou jednotkou pro
poskytovani podilové ¢i ukolové mzdy (vyjma rocnich bonust a podobnych sloZzek mzdy)
zUstava kalendaini mésic. Da se tedy shrnout, Ze v podminkdach pracovniho poméru platf,
Ze podilova ¢i tkolova mzda budou vyjadfovat mnozstvi spinénych ukold / dosazené vysledky
za kazdy kalendarni mésic. Tim se situace zaméstnanct odlisuje od osob samostatné vydélec-
né ¢innych, u nichZ takové omezeni v zadsadé neexistuje, a nic tedy nebrani sjednat vyplaceni
provize napf. 2x rocné.

3 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 24. Unora 2021, sp. zn. 21 Cdo 2217/2020.

4 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 25. srpna 2022, sp. zn. 6 Ads 138/2022-37.

5 Srov. napk. ¢lanek 12 odst. 1 Umluvy o ochrané mzdy (vyhlasené pod ¢. 411/1991 Sb.), podle které
ma byt mzda (za kterou se podle této Umluvy povazuje odména nebo vydélek, jez m& zaméstna-
vatel vyplatit na zékladé pracovni smlouvy za préci, které byla nebo ma byt vykonédna) poskytovana
pravidelné.

ztizeného pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostred,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

77 8 112 odst. 3 ZP vyplyva, Zze dosazenou mzdou se pro tento Ucel rozumi vsechny slozky mzdy bez
mzdy za praci prescas, pfiplatku za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi a za praci v sobotu a v nedéli.

® 7§ 112 odst. 2 ZP totiz vyplyva, Ze vyse citované nafizeni vlady (stran povinnosti poskytovat mzdu
alesponi ve vysi odpovidajici nejnizsi Grovni zaru¢ené mzdy) se nevztahuje na zaméstnance, jejichz
mzda je sjedndna v kolektivni smlouvé.
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, podilova nebo tkolovd mzda mohou byt pojaty jako
jedina slozka mzdy, nebo tvofit pouze jednu ze slozek mzdy vedle ¢asovych slozek
mzdy. Druhy princip je v praxi mnohem ¢astéjsi a bezpecnéjsi pro zaméstnance (zaméstnanec
ma ,jisty” zaklad v urcité vysi s tim, Ze podilové slozka mzdy motivuje zaméstnance k ,,nad-
standardu”). Neni nicméné vylouceno ani to, ze zaméstnanec bude dostavat jen podilovou
mzdu, nicméné s prihlédnutim k povinnosti poskytovat ji alespori ve vysi nejnizsi Urovné
zarucené mzdy bez ohledu na dosazené vysledky. Rozhodna kritéria pro jeji vypocet by tedy
méla byt nastavena tak, aby v pfipadé prdmérnych a nadpradmérnych vysledkt /odvedeného
mnoZstvi pracovnich Ukoll prevysovala nejnizsi Uroveri zaru¢ené mzdy. Opacny postup sice
neni nelegalni, ale v takovém pfipadé se tim vytraci motivacni funkce jakozto nejvétsi
vyhoda této formy mzdy, protoZe zaméstnanec neni v takovém pfipadé motivovan k tomu,
aby odvadél praci byt v prdmérné kvalité.

Pro podilovou i ukolovou mzdu je charakteristické, Zze pfimo odrazi pracovni vy-
sledky zaméstnance, pfip. jeho tymu nebo oddéleni (bud pfimo mnoZstvim odvede-
né prace, nebo nepiimo lepsimi hospodarskymi vysledky, které byvaji zpravidla dasledkem
vyssiho pracovniho Usili). Z toho vyplyvd, Ze vhodné nastavenou podilovou a ukolovou
mzdou muize zaméstnavatel své zaméstnance legalné motivovat k vy$simu pracov-
nimu vykonu, nebot zaméstnanec si je védom toho, Ze bude za své Usili prakticky okamzité
odménén vyssi mzdou. Toto nastaveni déle dava i ekonomicky smysl, protoze zaméstnavatel
najiméa své zaméstnance zpravidla na to, aby pro néj vytvareli hodnoty nebo pro néj méli
jiny ekonomicky prinos — ¢im lepsi tyto vysledky jsou, tim vice se zaméstnavatel z logiky véci
mUZe o svUj ekonomicky zisk , podélit”.

S ohledem na zasadu volnosti nastaveni odménovani ve mzdové oblasti poté neni vy-
louceno ani to, pokud jsou vykonnostni kritéria nebo pozadované pracovni ukoly
stanoveny tak, Ze se déli na osobni a skupinové — napf. tak, Ze se podilovd mzda sta-
novi z podilu celkového vykonu pfislusné prodejny a dale i z osobniho vykonu zaméstnance.
Autor ¢lanku se domniva, ze zaklad pro vypocet Ukolové ¢i podilové mzdy zaméstnance by
mél vychazet z osobniho vykonu zaméstnance (tj. napt. z obratu za transakce, na kterych se
zaméstnanec podilel osobné). Podle § 109 odst. 4 ZP totiz plati, Ze mzda se méa poskytovat
mimo jiné podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkd, a ma byt tedy
individualizovéna a odrazet pracovni Usili jednotlivce.

Je-li pro vypocet Ukolové ¢i podilové mzdy rozhodujici vysledek urcitého celku zamést-
navatele (pfip. zaméstnavatele celého), de facto se ze mzdy vytraci pozadavek na to, aby jejf
vyse odrazela pracovni vykonnost a dosahované pracovni vysledky zaméstnance, protoZe se
de facto jedna o zprlimérovanou hodnotu vykonu viech zaméstnancd. Zaméstnanci s nad-
pramérnymi pracovnimi vysledky tedy mohou na tento zplsob odménovani ,doplacet”,
zatimco ti s témi podprimérnymi z néj mohou ,tézit". Kazdy zaméstnavatel by tedy mél
tyto skutecnosti zohlednit a dohlédnout na takové nastaveni podminek, aby mély
i osobni vysledky zaméstnance vliv na vysi jeho mzdy, nebot opacny princip odporuje
zakladni zasadé odménovani vyplyvajici z vyse citovaného § 109 odst. 4 ZP.

Na prvni pohled miZe podilova nebo Ukolova mzda vyvolavat dojem, Ze zaméstnavatel nemu-
si vibec Fesit, jaky ¢as pro néj zameéstnanec odpracoval, protoZe sam o sobé nenf duleZity pro
jeho odménovani. V prostfedi pracovnépravnich vztahd nicméné plati pravidlo, Ze zamést-
nanec je povinen vykonavat praci v pfedem rozvrzenych sménach podle pisemného rozvrhu
pracovni doby tak, aby byla respektovana tydenni pracovni doba. Uvedené plati i v pfipadé ji-
nych nez ¢asovych forem mzdy, kdy sice odpracovana doba nema (nemusi mit) pfimou vazbu
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na vysi mzdy, nicméné ma vyznam mimo jiné v nasledujicich oblastech, a je proto i dale

nezbytné zaméstnanci hlidat a méfit odpracovanou dobu nap¥. z hlediska:
povinnosti vést evidenci pracovni doby podle § 96 odst. 1 ZP, protoZe zaméstnavatel
je povinen evidovat zacatek a konec kazdé odpracované smeény, pfip. dalSich ¢asovych

UsekU definovanych v tomto ustanovent;

kontroly dodrzovani povinnosti na useku pracovni doby, a to z hlediska maximalni

pfipustné délky smény zpravidla® v délce 12 hodin, délky tydenni pracovni doby, minimal-

nich odpocinkd mezi sménami a v tydnu apod.;

poskytovani povinnych pfiplatkd ke mzdé, protoZe zdkonik prace pracuje s tim, Ze mi-

nimalni vyse téchto priplatkd (s dale rozebiranymi vyjimkami) se odvozuje od prlimérného

hodinového vydélku zaméstnance. Pro tato mzdova préva pfislusejici vedle podilové nebo

Ukolové mzdy tedy hraje roli odpracovany cas bez ohledu na to, z ¢eho se odvozuje

Lhlavni” slozka mzdy;

poskytovani ndhrady mzdy (napf. za Cerpani dovolené nebo dalsi prekazky v praci),

které se rovnéz odvozuji z primérného hodinového vydélku, a je tedy dulezité stanovit

pocet hodin, které zaméstnanec zameskal,

poskytovani nékterych zaméstnaneckych benefita, nebot prislusné darnové predpisy

podmiriuji jejich dafiovou uznatelnost jako vydaj na strané zaméstnavatele tim, ze pfi-

tomnost zaméstnance béhem stanovené smény trva urcitou dobu'?, a proto je potfeba
evidovat délku pritomnosti na sméné i z tohoto ddvodu;

poskytovani cestovnich nahrad, protoZe délka pracovni cesty je podstatna napt. z hle-

diska vyse stravného ve smyslu § 163 ZP;

zjisténi pramérného vydélku podstatného pro urceni vyse vétSiny priplatkl za praci,

nahrady mzdy, odstupného, limitu nahrady skody apod., jenz se ve smyslu pfislusné prav-

ni Upravy (viz § 353 odst. 1 ZP) zjistuje vzdy z hrubé mzdy ziuctované k vyplaté v rozhod-
ném obdobi a z odpracované doby v daném obdobi.

Pouzivani téchto forem mzdy déle vyzaduje i vy$si miru preciznosti pfi formulaci
pfislusnych ustanoveni vnitiniho predpisu, mzdového vyméru nebo smlouvy, ktera
zakladaji pfislusné mzdové pravo. Zatimco v pfipadé hodinové nebo mési¢ni mzdy postaci
pro jednoznac¢nou identifikaci uvést ¢iselnou vysi mzdy nebo jeji slozky, v pfipadé Ukolové
nebo podilové mzdy musi zaméstnavatel vynalozit velkou miru peclivosti pfi jejim
definovani.

Z téchto dokumentd musi byt jednoznacné patrné, jaké ukoly se po zamést-
nanci vyzaduji a kdy se povazuji za splnéné, pfip. v nich musi byt jednoznacné
definovana rozhodna castka (zakladna), z niz se procentualni sazbou urcuje po-
dilovd mzda. V pfipadé nedostate¢né nebo nejasné definice se zaméstnavatel vystavuje
riziku soudnich spordt, kdy se zaméstnanec mUzZe pro sebe domahat vyssiho mzdového prava
s ohledem na jiny vyklad (napt. spocivajici v tom, Ze se do celkového vykonu rozhodného
pro vypocet podilové mzdy zapocitavaji dalsi ¢astky, a proto ma byt podilova mzda vyssi
— napf. |ze uvést, Ze je podstatny rozdil, tvofi-li podilovd mzda procento z obratu, tj. z trzeb,
nebo procento ze zisku, tj. trzeb ocisténych o vydaje). Pokud se pfitom vykladem nepodafi
umysl zameéstnavatele ve smyslu § 556 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zdkonik, ve znéni
pozdéjsich predpisl, zjistit, tak se uplatni zasada obsazena v § 18 ZP, podle niZ se pouzije

2 Vyjimky blize vyplyvajici z § 100 ZP a provadécich pravnich predpist k nému s ohledem na kapacitni
ddvody v tomto ¢lanku blize nerozebirdme.

19 Viz napt. § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmU, ve znéni pozdéj-
sich predpist, z néhoz vyplyva, Ze prispévek na stravovani Ize uplatnit jako vydaj (néklad) na strané
zaméstnavatele pouze tehdy, pokud pfitomnost zaméstnance v praci béhem této stanovené smény
trva alespon 3 hodiny.
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se pouzije vyklad, ktery pro zaméstnance znamena nejvyssi mzdu, cozZ je pro zaméstnavatele
velmi rizikové.

Jind nez casova forma mzdy poté na zaméstnavatele klade i zvySené pozadavky
z hlediska jejich administrace, protoZze zaméstnavatel by mél u kazdého zaméstnance
vedle odpracované doby (viz vyse) evidovat miru spInéni rozhodnych kritérii pro vypocet této
slozky mzdy (napf. mnoZstvi odvedenych Ukol0). Podstatné je to nejen pro Ucely pripadnych
sport o mzdu, ale i v pfipadé kontrol inspektoratu prace zamérenych na dodrZovani predpist
v oblasti odménovani.

Zaroven se v této souvislosti slusi upozornit, ze s odménovanim souvisi i povinnosti za-
méstnavatele na Useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, a to zejména povinnost
zakotvend v § 103 odst. 1 pism. k) ZP ,nepouzivat takového zplsobu odmériovani praci,
pri kterém jsou zaméstnanci vystaveni zvysenému nebezpeli ujmy na zdravi a jehoZ pouZiti
by vedlo pri zvySovani pracovnich vysledki k ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanci”.
Tuto povinnost Ize shrnout tak, Zze zaméstnavatel nemdze motivovat zaméstnance k lepsimu
pracovnimu vykonu do takové miry, Ze zaméstnance pobizi k tomu, aby s vidinou lepsiho
vydeélku riskovali své zdravi Umysinym pretéZovanim. Ostatné i z tohoto ddvodu upravuje
zakonik prace v § 300 odst. 1 i povinnost, podle které je zaméstnavatel mimo jiné povinen
.Ppri uréeni mnoZstvi poZadované prace a pracovniho tempa vzit v tvahu fyziologické a neu-
ropsychické moznosti zaméstnance”, a proto Ize kazdému zaméstnavateli doporucit, aby
nastaveni konkrétnich podminek pro poskytovani této slozky mzdy prokonzultoval
vedle odbornika na pracovni pravo i s odbornikem na oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Zakonik prace upravuje v § 114 az § 118 zvlastni pravidla pro poskytovani mzdy
za praci vykonavanou za specifickych podminek — jde konkrétné o mzdu za praci
prescas, mzdu nebo nahradu mzdy za svatek, mzdu za nocni praci, mzdu a pfiplatek za praci
ve ztizeném pracovnim prostfedi a mzdu za praci v sobotu a nedéli. Tato ustanoveni plati
bez ohledu na to, jakou formu mzdy zaméstnavatel pouzivd, a tato pravidla tedy plati i pro
zaméstnavatele odméniujici podilovou a Ukolovou mzdou.

Pro tyto mzdové slozky je charakteristické, Ze se skladaji jednak z tzv. dosazené
mzdy a dale z ptiplatku, jenZ mUze byt za podminek stanovenych v 8 114 a § 115 ZP na-
hrazen nahradnim volnem v pfipadé prace prescas anebo prace ve svatek. Za dosazenou
mzdu se poklada mzda, na kterou vzniklo zaméstnanci za tuto dobu pravo, a odvo-
zuje se tedy pravé od toho, jakou formu mzdy zaméstnavatel pouziva. Zpravidla tak v pripadé
podilové mzdy pljde o procentni podil z vykonu, na kterém se zaméstnanec béhem této
odpracované doby podilel, ¢i v pfipadé ukolové mzdy mnozstvi Ukold, které zaméstnanec
béhem této odpracované doby odvedl. Soucasti dosazené mzdy jsou poté i pfipadné dalsi
pravidelné poskytované slozky mzdy jako osobni ohodnoceni, prémie za vedeni apod. Zpra-
vidla bude nicméné dosazenad mzda odpovidat tomu, co by si zaméstnanec vydélal
~normalné” (vyjimkou je z tohoto hlediska zejména dosazend mzda za praci prescas, kdy
musi byt zohlednéno, Ze zaméstnanec pracuje nad rdmec stanovené tydenni pracovni doby),
a mzda navic bude vyjadiena pravé v pfiplatku.

Uéelem pfiplatki je poté kompenzovat skuteénost, Ze zaméstnanec pracuje bud’
v ,neobvyklé” dobé, kterd vice zasahuje do jeho soukromého Zivota (o vikendech, v noci,
ve svatek), za ztizenych podminek (viz pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi),
pfip. nad ramec jeho stanovené tydenni pracovni doby (prace pfescas). S ohledem
na Ucel téchto pfiplatkd je povinen je poskytovat kazdy zaméstnavatel. Zdkon rovnéz stanovi
minimalni vysi tohoto pfiplatku, a to odvozenou z prdmérného hodinového vydélku (s vyjim-
kou priplatku za préci ve ztizeném pracovnim prostredi).
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Zaméstnavatel je tak s vyjimkou déle uvedeného pfipadu povinen evidovat odpracované
hodiny uz jen z ddvodu stanoveni minimalni vyse téchto pfiplatkd a zpravidla i jejich vypla-
ceni, protoZe s ohledem na tuto konstrukci je v praxi ¢astéjsi, kdyz zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci pfiplatek za kazdou hodinu doby préace za pfislusnych specifickych podminek
(napf. za kazdou hodinu no¢ni prace od 22 do 6 hodin pfiplatek za no¢ni praci v ¢astce odpo-
vidajici 10 % primérného hodinového vydélku zaméstnance, nebo pfip. ve vy3sim procentu,
pokud byla stanovena nebo sjedndna vyssi ¢astka). Pokud zaméstnavatel poskytuje pfiplatek
ve fixni ¢astce, tak s vyjimkou déle uvedeného pfipadu je ovsem povinen i tak zajistit,
aby podle poctu odpracovanych hodin dosahl tento pfiplatek minimalni zakonem
pozadované vyse, a proto je povinen evidovat odpracované hodiny tak, aby mohl ovéfit,
zda zaméstnanci poskytl alespori minimalni zdkonnou vysi.

V pfipadé priplatku za nocni praci a pfiplatku za praci v sobotu a nedéli prFislus-
nd ustanoveni zakoniku prace (§ 116 a § 118 odst. 1) umoziiuji, aby si zaméstnanec
a zaméstnavatel sjednali jiny zplsob urceni anebo minimalni vysi tohoto pfiplatku.
Je tedy mozné se vyhnout poskytovani tohoto pfiplatku ve vyse popsané hodinové sazbé,
kdy je mozné tento pfiplatek nahradit fixni ¢astkou, nebo jinym zpUsobem urceni pfiplat-
ku. V pfipadé podilové nebo Ukolové mzdy je pfitom tohoto pravidla mozné vyuzit a no¢ni
¢i vikendovou préaci ocenit vhodnéjsim zplsobem. Zejména v pripadé podilové mzdy se jako
vhodné fesent jevi napf. moznost navysit procentni sazbu z dosazeného vykonu ve formé
pfiplatku. Pokud ma mit zaméstnanec narok napf. na podilovou mzdu odpovidajici 5 %
z dosazeného vykonu, tak je mozné déle stanovit, Ze za kazdou sménu o vikendu se tento
narok navysuje na 5,5 % dosazeného vykonu, kdy sazba 5% odpovidd dosazené mzdé
a sazba 0,5 % priplatku za praci v sobotu a nedéli.

Tento nadhradni postup mUZze zaméstnavatel zvolit za predpokladu spIinéni nasledujicich pod-
minek vyplyvajicich ze zakona a nasledné potvrzenych i rozhodovaci praxi soudd'™:

jiny zptsob a vyse poskytovani priplatku musi byt oboustranné sjednany, tj. pred-
poklada se vyslovny souhlas zaméstnance s timto postupem. Zatimco tedy mzdové pra-
vo obecné muze byt jednostranné stanoveno rozhodnutim zaméstnavatele ve vnitfnim
predpisu nebo uréeno rozhodnutim zameéstnavatele ve mzdovém vymeéru, odchyleni se
od téchto zdkonnych ustanoveni musi byt odsouhlaseno zaméstnancem. Pripustna je
bud’ individudlni dohoda s kazdym ze zaméstnancu zvlast, pfip. praktickym feSenim v pfi-
padé zaméstnavatell, u nichZ pusobi odborova organizace, je jeho sjednani v kolektivni
smlouve,;

pfiplatek nesmi byt sjednan v symbolické nebo zadné vysi, protoZe tim by doslo

k popreni smyslu téchto pfiplatkd, které maji kompenzovat zaméstnanci konani prace

v Casové ztizeném pracovnim rezimu. Je tedy napf. nepfipustné (a to i formou obou-

stranného sjednani), aby byl v podilové nebo ukolové mzdé plné zahrnut pfiplatek

za nocni praci a priplatek za praci v sobotu a nedéli bez dodate¢né kompenzace.

V takovém pfipadé by totiz doslo k situaci, kdy by zaméstnanec dostaval podilovou nebo

Ukolovou mzdu podle stejnych parametrd bez ohledu na pfipadny ¢asové ztizeny pracovni

rezim, ktery ma byt kompenzovan. V takovém pfipadé by byla vySe tohoto pfiplatku

de facto nulova, coz vyse citovana rozhodovaci praxe soudd vyslovné zakazuje.

S podilovou ¢i Ukolovou mzdou se poté poji i praktickd otdzka, jak kompenzovat za-
méstnanci uslou mzdu v pfipadé, Ze zaméstnanec nepracoval jen proto, Ze na svatek pfi-
padl jeho obvykly pracovni den. V pfipadé zaméstnanc odmérnovanych mési¢ni mzdou
zaméstnavatelé postupuji pro zjednoduseni administrativy zpravidla tim zplsobem, Ze mu
mési¢ni mzdu nekrati, a vychazi se tedy z toho, ze zaméstnanec béhem této doby pracoval.’?

" Napt. rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 18. ledna 2018, sp. zn. 4 Ads 176/2017-26.

12 Viz § 348 odst. 1 pism. d) ZP, z néhoz vyplyvad, Ze pokud zaméstnanec nepracuje proto, Ze je svétek,
tak mu za tuto dobu pfislusi nahrada mzdy (viz § 115 odst. 3 ZP), popf. se mu jeho mzda nebo plat
nekrati.
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V pfipadé ukolové nebo podilové mzdy je nicméné obtiZné stanovit vysi mzdy,
kterd zaméstnanci usla v disledku svatku, protoze zavisi na odvedenych ukolech
nebo vykonu zaméstnance (zejména pokud podilovd mzda pracuje i s osobnimi parametry
zohledrujicimi osobni pfinos zaméstnance). Zaméstnavatel by proto mél pocitat s tim, ze
tyto pfipady bude kompenzovat poskytnutim nahrady mzdy ve vysi primérného hodinového
vydélku.

ZAVER

Z vy3e podaného vykladu vyplyva, Ze ¢asova forma mzdy neni podle zakona jedinou pfipust-
nou. V pfipadé nékterych zaméstnani, u nichZ je z ekonomického hlediska podstatny vykon
zaméstnance (typicky napf. vySe zmiriovany obchodni prodej), mize zaméstnavatel nastavit
odménovani tak, aby mzda zaméstnance odrazela skutec¢ny prinos zaméstnance, a to pra-
vé napt. ve formé podilové nebo Ukolové mzdy. Je ovsem potfeba, aby mél zaméstnavatel

na paméti pozadavky pravni Gpravy rozebrané v tomto ¢lanku tak, aby se pfi pouzivani jiné
nez ¢asové formy mzdy nedostal do zbytec¢nych potizi.

JUDr. Radim MARADA,
advokat v trvalé spolupraci s Mgr. Michalem Vrajikem
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